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Einflhrung |fQQ

Kleine und mittlere Unternehmen mussen zur Teilnahme an der digitalen Trans-
formation motiviert und insbesondere bei der Umsetzung untersttitzt werden. Die
Unternehmen werden nicht sofort in der Lage sein, eine neue Smart Factory zu
erschaffen, aber dennoch gilt es, gezielte Investitionen zu tatigen, um sich Schritt
fur Schritt der Industrie 4.0 anzundhern.

Daflr missen den Unternehmen unter Berticksichtigung ihrer aktuellen Situation
die Potenziale, die sie mit Industrie-4.0-Mal3hahmen erreichen kdnnen, aufgezeigt
werden. Zugleich missen MalRnahmen hergeleitet werden, um diese Potenziale zu
realisieren.
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| Einordnung der Reifegradmodelle

iIfaa
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Industrie 4.0 — Checkliste: Kommt Industrie 4.0 fir ifQQ
unser Unternehmen in Frage

p@ " Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie

» Einfacher Check, ob die Einfiihrung von Industrie-4.0-Verfahren flr ein
Unternehmen sinnvoll ist

= Konzentration auf betriebliche Effekte, die sich durch den Einsatz von
Industrie 4.0 in der Produktion erzielen lassen:

» GroRRere Kundennahe durch Individualisierung der Produktion

N\ef\‘ma\e

» Geringere Durchlaufzeiten und ktrzere Lieferzeiten

» Bessere Auslastung der Produktionsmaschinen

» Bessere Wartung der Maschinen und Produkte

* Weniger Fehler

» Bessere Qualitat der Produkte, weniger Ausschuss

» GroRRere Prozesstransparenz durch Nachverfolgung von Komponenten

aue'® http://www.bmwi-unternehmensportal.de/SharedDocs/Downloads/DE/PDF-
Checklisten-Uebersichten/Checkliste-Industrie-4-
0.pdf?___blob=publicationFile
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| Digitaler Reifegrad — Analysetool |fQQ

a0 Hochschule Neu-Ulm und minnosphere (msg group)

B - Erster Einblick in den digitalen Reifegrad eines Unternehmens (Stufen
Merk™® 1-5) auf Grundlage der Beantwortung von zehn Kernfragen zum aktuellen
Stand und zum geplanten Stand in drei Jahren

= Vergleich mit anderen Unternehmen mdglich

= Zur Auswertung werden zehn Antworten auf finf Handlungsfelder der
digitalen Transformationen verdichtet:

1. Digitalisierungsstrategie
Partner- und Lieferantennetzwerk
Unternehmensprozesse
Produkte und Services

a &~ D

Kundenschnittstelle

awel'® http://reifegradanalyse.hs-neu-ulm.de/
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| Digitalisierungsindex |fQQ

Anpiete”

N\ef\‘ma\e

O_Ue\\e

Deutsche Telekom AG

» Wesentliche Bausteine der digitalen Transformation: Informations- und
Kommunikationstechnologien wie Cloud Computing, Big Data oder das
Internet der Dinge

» Handlungsfelder, in denen Unternehmen durch Digitalisierung kurzfristig
Erfolge erzielen kbnnen:

» Absatz & Service
* Produktivitat
e Zusammenarbeit

» Benchmark-Studie ,Digitalisierung Mittelstand® zur Ermittlung des
digitalen Status quo des Mittelstandes

= Online Selbst-Check zur Ermittlung des eigenen Digitalisierungsgrades
(Aufwand ca. 15 Minuten)

= Vergleich zur Branche und GréRRenklasse moglich

www.digitalisierungsindex.de
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| Industrie 4.0-Readiness-Modell |fQQ

ae . IMPULS-Stiftung des VDMA (erstellt von der IW Consult GmbH und dem
Forschungsinstitut fUr Rationalisierung e.V. an der RWTH Aachen)

» Online-Selbst-Check fur Unternehmen
= Sechs Dimensionen der Industrie 4.0 als Grundlage
» Sechsstufiges Modell mit jeweils festgelegten Mindestanforderungen

N\e\’\(ma\e

ave'®  www.industrie40-readiness.de
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| Industrie 4.0-Reifegrad-Test |fQQ

ae  Vision Lasertechnik GmbH, bluebiz OHG, UNIORG Gruppe

» Online-Selbsttest mit exemplarischen Fragen zur Berechnung eines
Richtwerts, genauere Analyse nach Kontaktaufnahme

» Reifegradindex beinhaltet sieben Stufen, Unternehmen wird nach
Abschluss des Testes einer Stufe zugeordnet

‘\]\eTKma

industrie 2.0 [ industrie 3.0 I Industrie 4.0 Ihr Unternehmen

ave'® www.connected-production.de/industrie-4-0-reifegrad-test
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| Leitfaden Industrie 4.0 |fQQ

a@® . [HK Minchen und Oberbayern

» Selbsttest zum digitalen Reifegrad

» Hauptsachlich gerichtet an Produkt- und Innovationsmanager

= Branchenubergreifend

= Reifegrad kann in relevanten Themenfeldern einzeln ermittelt werden:
« Smart Products

\\l\ef\“”“a\e

« Smart Manufacturing
« Smart Organization
« Smart Technology

aue'® https://ink-industrie40.de/
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Werkzeugkasten Industrie 4.0 |fQQ

a0 VDMA Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau e. V.

A - Zentrales Element des VDMA-Leitfadens ;";‘”‘““9“35‘3" e ]
Merk™ ,Industrie 4.0 — Orientierungshilfe zur
Einfuhrung |r.1 den Mittelstand - Wii' & I||.| 4{

= Fhrt verschiedene Anwendungsebene o el = el

i i i —— & 999 g ®

der Industrie 4.0 bzgl. Produktinnovation e _oig?_ U & AT

und produktionstechnischen Anwendungen o | | e | ST | e
zusammen = &.Eé& .a"“ i

= Die Anwendungsebenen werden auf il =l el =

jeweils funf technologische, aufeinander e | QS ailﬁw? %32&6"

aufbauende Entwicklungsstufen herunter- - | B | |
gebrochen e | oy wu:u'f%%f“ iD “"’Q
avel®  www.vdma.org/article/-/articleview/8617794 — Uu»’oﬂa%j
?inheritRedirect=true -l (= [2E (== (Ee
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| Industrie 4.0-Readiness |fQQ

a0 Reifegradanalyse durch die H&D International Group

= Ermittlung des Status Quo eines Unternehmens nach flinf grundlegenden
Elementen, die sich durch Industrie 4.0 verandern:

Wandel der Kundenbedurfnisse,

N\e\‘\kma\

2. Wandel der Prozesse,
3. Wandel der Technologien, 7
4. Wandel der Menschen und 3 /; \
5. Wandel der Unternehmensausrichtung. [ 'i’ndustrie 4.0‘
= Handlungsempfehlungen mit Fokus auf e falcadiness '
technologische Aspekte (essenzielle

IT-Bausteine)

ave'®  www.hud.de/industrie-4-0
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| Reifegradmodell Industrie 4.0 lfQQ

a0 Mechatronik-Cluster (Business Upper Austria) und Institut fur Intelligente
Produktion (FH Obero6sterreich)

A - Strategiegeleitetes Vorgehensmodell zur Bestimmung der IST- und
etk SOLL-Reifegrade eines Unternehmens

= Ableitung von konkreten Verbesserungsmal3nahmen flr teilnehmende
Unternehmen

Intelligenz.Enabler.ldentifizierbarkeit

Maschinell automatisch identifizierbar 10 RFID, Bluetooth, 30 Scanner

w

nzupassen,

Maschinell lesbare Identitat mit

menschlicher Aktivitét Barcode, QR-Code, OCR

technologieabhiangig

Eindeutige Identitatsmerkmale, welche
Identnummaer

Langfristig, technologieunabhangig

ol » |nlw|s]l v [o]w]e
Beispielhaft, standig al

Keine ldentnummer

ave'®  www.mechatronik-cluster.at/fileadmin/user_upload/Cluster/MC/MC-
Downloads/Reifegrad.pdf
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|
| Digital Acceleration Index lqu

a1 Boston Consulting Group

= Ermittlung des ,Digital Acceleration Index” auf Basis eines Fragebogens

Anal® : . : . - B
e = 37 verschiedene Dimensionen in insgesamt 4 ,Building Blocks

Business strategy driven by digital

Digitizing the core

Product and service

R Support functions
wat

New digital
growth

Enablers

People and organization Data and analytics Technology Ecosystems

= Unternehmen werden in jeder Dimension einer digitalen Reife zugeordnet
— Stufe 1: ,Digital Passive” — Stufe 3: ,Digital Performer*®
— Stufe 2: ,Digital Literate” — Stufe 4: ,Digital Leader”

ave'® https://www.bcg.com/expertise/capabilities/technology-digital/digital-
acceleration-index.aspx
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| Industrie 4.0 Maturity Index lfQQ

ae  Deutsche Akademie der Technikwissenschaften (acatech) und
Forschungsinstitut fir Rationalisierung e.V. an der RWTH Aachen

» Erfassung des betrieblichen Status Quo von Industrie 4.0

= Entwicklung einer individuellen Roadmap flr die erfolgreiche Einflihrung
von Industrie-4.0-Losungen (drei Phasen, Laufzeit ca. drei Wochen)

\\l\e\’\“‘\r“\\e

= Berucksichtigung des gesamten Wertschopfungsprozesses im
Unternehmen

Industrie-4.0-Rei

ave'® www.acatech.de/de/projekte/projekte/industrie-40-maturity-index.html
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,4i“-Reifegradmodell |fQQ

a0 Industrie-4.0-Audits, WZL der RWTH Aachen

A - Entwicklung hin zu einer h6heren Leistungsfahigkeit soll vorgedacht
Merk® werden und der Entwicklungsfortschritt bewertet werden

» Finf Handlungsfelder, die grundlegende Prinzipien eines Auftrags-
abwicklungsprozesses formulieren

Handlungsfeld

Handlungselement

|nte||igente' "S_elbsl';ptg_niens;?da Prozesse und : gel Systeme
S &l
0 selbststeuernde ~ p 7y onei0® Severung von = Sel lerende Prozes
Prozesse Wertschopfungskette.* : Selbstorganisierende Produkte
S ————————— O
| Kti .Mobile Assistenzsysteme und = De i
nteraktion Mensch-Maschinen/ Maschine- # HMI und MMI*
@ cyber-.." y isch i it zur = Industrial Apps
g System e Unterstiitzung dezenl‘mleﬂr : Mobile Assistenzsysteme
g T
:;—', Informations- "Effzschlfe(jung ‘:10" l:’r:se: ur;d " - Za!enagiregatlon
o . rkenntnissen durch die Analyse un = Mustererkennung
o verarbeitu ng Aggregation aller verfugbarer = Prognosefahigkeit
< und -vernetzung Informations- und Datenquellen.” .
2 e _______}
= = Digitale horizontale und vertikale
L i = LErzeugung und Verfugbarkeit von Ir der
'g Inforn?atlons Daten und Informationen zu allen = Sensorik, Ruckmeldung
£ generierung Aktivitaten in Echtzeit." Maschinenst teuerun, g
= Single source of truth
T
Rah = Industrie 4.0 Bewusstsein
ahmen- .Organisatorische und strukturelle m [T-Infrastruktur und Sicherheit
o bedingungen fur die Einfi L] und Organisati
3 e e H
Industrie 4.0 von Industrie 4.0 im : Prozesse

awe'® http://www.ingenieur.de/VDI-Z/2016/Ausgabe-06/Forschung-und-
Praxis/Industrie-4.0-Audit
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| Quickcheck Industrie 4.0 Reifegrad IfQQ

aee . Kompetenzzentrum Mittelstand NRW

= Online-Fragebogen mit je funf Antwortmdglichkeiten zur Selbstbewertung
= Enthalt die wichtigsten Fragen der folgenden Themengebiete:
— Geschéaftsmodelle

\\l\ef\“’“a\e

— IT-Systeme/Informationsmanagement

— Qualitatsmanagement

— Prozessmanagement

— Produktionsplanung

— Produktionssteuerung/-regelung

— Logistik, Distributions- und Beschaffungsmanagement
— Mensch-Maschine-Interaktion

= Funf Reifegradstufen, die den Ubergang von einer weitgehend analogen
hin zu einer vernetzten, automatisierten Produktion darstellen

awe'®  https://indivsurvey.de/umfrage/53106/uHW7XM
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Herzlichen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit!

www.arbeitswissenschaft.net

Foto: adimas/Fotolia.com
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